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Personalepolitik for Silkeborg Gymnasium
Personalepolitikken tager udgangspunkt i Silkeborg Gymnasiums veerdigrundlag, hvoraf det
fremgar, at savel undervisningen som skolens dagligliv bygger pa felgende vardier:

e Dialog og abenhed

e Respekt og ansvar

e Fallesskab og engagement.

Dialogen er grundlaget for udviklingen af et konstruktivt og tillidsfuldt samarbejde.

Der pahviler ledelsen en sarlig forpligtelse til at sikre dialogen, og den enkelte medarbejder skal
holde sig informeret og informere kolleger og ledelsen.

For at skolen kan sikre sig fuldt udbytte af medarbejdernes erfaring og viden, og for at fremme
medarbejdernes trivsel og engagement, skal medarbejderne have reel medindflydelse pa
udviklings- og beslutningsprocesser.

Dette sker bade gennem den organiserede dialog (mgder, udvalg, MUS — jf. skolens
organisationsbeskrivelse) og de uformelle samtaler, der finder sted.

Abenhed indebarer, at der skal vare et hgjt informationsniveau, og at grundlaget for ledelsens
beslutninger bliver lagt dbent frem og bliver draftet med medarbejderne i de relevante fora.
Abenhed indebzerer en forventning om, at idéer og forslag, som kan fare til, at opgavelgsningen og
samarbejdet forbedres, kommer frem.

Det forventes, at alle behandler hinanden med respekt. Vi skal opfare os ordentligt over for
hinanden, tage hensyn, give statte og behandle hinanden ligeveerdigt.

Vi tilretteleegger arbejdet i dialog og abenhed og med respekt for helheden. Den enkelte
medarbejder bliver inddraget mest muligt i tilretteleeggelsen af eget arbejde.

Vi leegger veegt pa, at alle patager sig et ansvar — ikke blot for egne opgaver, men ogsa for
helheden. At Silkeborg Gymnasium er en god arbejdsplads for bade medarbejdere og elever er
saledes et faelles ansvar, og det er vigtigt, at den enkelte medarbejder faler sig som en del af et
forpligtende feellesskab.

De ansattes engagement er afggrende for en god arbejdsindsats og grundlaget for, at vi kan sikre
den fortsatte udvikling af Silkeborg Gymnasium. Vi gnsker derfor at fremme medarbejdernes
personlige initiativ, virkelyst og engagement bade i det daglige arbejde og i udviklingsarbejdet, og
alle ansatte skal have mulighed for at udfordre de eksisterende rammer og pavirke udviklingen.



1. Overordnede principper for arbejdstilrettelaeggelsen

Arbejdet tilrettelegges med udgangspunkt i de krav, som den bedst mulige opgavelgsning stiller.
Det tilstraebes, at der er gode og attraktive arbejdsvilkar for alle ansatte. For den enkelte
medarbejder tilretteleegges arbejdet i dialog med naermeste leder.

For sa vidt angar leererne, haenger arbejdstilretteleeggelsen sammen med tilretteleeggelsen af
undervisningen for eleverne. Det overordnede princip er, at arbejdet tilstreebes tilrettelagt saledes, at
undervisningen og andre aktiviteter i videst muligt omfang understetter formalet med og malene for
gymnasieuddannelsen.

Realiseringen af malene med uddannelsen forudsetter udstrakt samarbejde mellem lzrerne. Vi
gnsker at skabe en kultur, hvor det er naturligt for leerere, at man arbejder teet sammen i en cyklisk
udviklingsproces, hvor man i feellesskab afdeekker og afprever metoder, der med stor sandsynlighed
giver en gnsket udvikling, fx i form af laering, og hvor man observerer de valgte metoders virkning.
| samarbejdet har vi fokus pa elevernes og klassernes forskellighed og arbejder systematisk med at
stgtte og udfordre de enkelte elever og klasser.

For at fremme samarbejde, feellesskab og engagement forventes det, at leererne i hgj grad er til stede
pa skolen, herunder at man deltager i arrangementer og sociale begivenheder pa skolen, jf. skolens
veerdigrundlag.

2. Kompetenceudvikling pa Silkeborg Gymnasium

Formalet med kompetenceudviklingen pa Silkeborg Gymnasium er at sikre, at skolens ansatte kan
lgse nuvaerende og fremtidige opgaver pa kvalificeret vis.

Der tilstraebes systematisk kompetenceudvikling i overensstemmelse med skolens overordnede mal,
strategi og indsatsomrader. Dette fremmes blandt andet gennem de arlige
medarbejderudviklingssamtaler, hvor medarbejderen sammen med naermeste leder drgfter
undervisning, deltagelse i samarbejder og projekter, egen arbejdssituation, kompetencer samt
fremtidige arbejdsopgaver.

Ved MUS drgftes mulige udviklingsomrader med sigte pa, at der sker en afstemning af den enkeltes
gnsker med Silkeborg Gymnasiums malsatninger, strategier og resultater.

Det forventes, at alle personalegrupper vedligeholder og udvikler deres professionelle og personlige
kompetencer, sa skolens opgaver kan lgses bedst muligt. Kompetenceudviklingen finder sted som
en naturlig del af arbejdslivet i forskellige samarbejdsrelationer. Derudover prioriterer skolen mere
formaliserede kompetenceudviklingsforlgb i forskellige skoleudviklingsprojekter, ligesom
medarbejderne hver isar har mulighed for at deltage i kompetenceudvikling enten internt med
kolleger eller eksternt.



3. Lanpolitik for Silkeborg Gymnasium
Lanpolitikken udfylder de overordnede rammer, der er fastlagt i statens lgnpolitik og geelder for alle
personalegrupper.

3.1 Mal med lgnpolitik

Lenpolitikken skal understgtte skolens verdigrundlag, mal og strategi. Den skal bidrage til
udviklingen af Silkeborg Gymnasium og alle ansatte, ligesom den skal bidrage til at tiltreekke og
fastholde velkvalificerede medarbejdere og ledere. Lgnpolitikken skaber grundlag for en fleksibel
lgndannelse, der til stadighed kan understgtte Silkeborg Gymnasiums strategier og indsatsomrader.

3.2 @konomi
Den lokale Igndannelse sker inden for rammerne af institutionens gkonomi. Det er ledelsens ansvar
gennem prioritering at sikre, at der er midler til radighed til lokal lgndannelse.

3.3 Medarbejderne

3.3.1 Elementer i den lokale lendannelse
Pa Silkeborg Gymnasium anvendes fglgende muligheder for honorering af medarbejderne:

o Kuvalifikationstilleeg ydes pa grundlag af medarbejdernes kvalifikationer og kvaliteten i
opgavevaretagelsen. Kvalifikationstilleeg ydes som varige pensionsgivende tilleeg.

e Funktionstilleeg ydes for serlige funktioner, der varetages i en bestemt stilling.

e Engangsvederlag og honorarer.

3.3.2 Generelle kriterier for tilleeg og vederlag

e Hgj kvalitet i opgavelgsningen.

e Helhedssyn, udviklingsparathed og samarbejdsvilje, som anvendes i alle de opgaver og
udfordringer, som en gymnasiehverdag indeholder.

e Serlig indsats i forhold til konkrete og afgreensede mal eller indsatsomrader.

e Varetagelse af s&rlige opgaver og funktioner med et stort ansvar.

3.4 Ledelsen

For ledelsen geelder de vilkar, der fremgar af Chefaftalen fra OK18.

Pa Silkeborg Gymnasium vil det normalt veere saledes, at den enkelte chefs samlede lgn bestar af en
fast lgn inkl. pension og en mulig arlig bonus.

3.4.1 Lenfastseettelsen

Alle chefer er indplaceret i en sakaldt teknisk lanramme, pt. lanramme 36. Den enkelte chefs lgn
fastseettes bl.a. pa baggrund af dennes kvalifikationer, kompetencer, erfaring og ansvarsomrade,
herunder kompleksiteten i arbejdsopgaverne, idet der tages hgjde for, at de enkelte chefstillinger
pa Silkeborg Gymnasium bl.a. pa grund af skolens starrelse, rummer et serdeles stort
ansvarsomrade med hgj kompleksitet og personaleansvar for mindst 25 medarbejdere.



4. Trivselspolitik

Vi gnsker en arbejdsplads, som er karakteriseret ved rummelighed og fleksibilitet, og hvor alle
medarbejdere trives i deres arbejde. Det er i den sammenhang vigtigt, at dialogen mellem leder og
medarbejder prioriteres hgjt, og der gives mulighed for individuel arbejdstilretteleeggelse.

Det betyder konkret, at vi leegger veegt pa, at der skal vaere mulighed for udfordringer og udvikling
for alle personalegrupper — uanset alder. Samtidig er skolen imgdekommende over for individuelle
gnsker, fx om nedsat tid. Saledes har medarbejdere med bgrn fx mulighed for at prioritere familien i
en periode, og de a&ldste medarbejdere har mulighed for at skabe en glidende overgang til
pensioneringen.

Vi er desuden opmaerksomme pa, at alle medarbejdere kan opleve at vere sarligt udfordrede i
kortere eller leengere perioder af mange forskellige arsager. Vi gnsker at forebygge, at sadanne
udfordringer leder til fx stress ved at prioritere abenhed og dialog mellem medarbejdere og ledere
og medarbejderne imellem, saledes at vi i feellesskab kan skabe de bedste rammer for den enkeltes
arbejde. Dette understgttes af et fortsat arbejde med planleegning og fordeling af arbejdsopgaverne
hen over skolearet.

5. Nyansatte og seniorer

5.1 De farste ar pa arbejdspladsen

Silkeborg Gymnasium gnsker at skabe en god start for nye medarbejdere. Det betyder, at alle
medarbejdere far hjalp og statte i starten af anszttelsen. For leerernes vedkommende er der
tilknyttet en kollega som faglig-paedagogisk vejleder, der bistar den nyansatte det farste ar.
Derudover planlaegger skolen et introduktionsforlgb, som sikrer, at leererne bliver fortrolige med fx
skolens administrative systemer.

5.2 De sidste ar pa arbejdspladsen

Silkeborg Gymnasium gnsker at drage nytte af de kompetencer og den erfaring og viden, som de
&ldre medarbejdere typisk besidder. Medarbejderudviklingssamtalerne medvirker til at afdeekke de
gnsker og behov, som den enkelte senior har. Det betyder blandt andet, at de eldste medarbejdere
har mulighed for at skabe en glidende overgang til pensioneringen.

6. Sociale klausuler
Handlingsplan for opfyldelse af sociale klausuler i medfer af
Lov om sociale klausuler p& offentlige tilskudsomrader - lov nr. 286 af 25.4.2001

6.1 Mal
Malet er, at skolen har et antal ansatte pa seerlige vilkar i et omfang svarende til mindst 3,5 % af
arsverkene.


https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2001/286
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2001/286

6.2 Foranstaltninger, der sattes i veerk for at nd malet

Nar der er en ledig stilling, vurderer skolens ledelse, om der er mulighed for at daekke stillingen ved
at anseette en medarbejder pa serlige vilkar.

| forbindelse med en eventuel anseettelsesproces inddrages den relevante tillidsrepraesentant.

6.3 Foranstaltninger, der sattes i veerk, nar en person er ansat pa saerlige vilkar

Den ansatte har den nermeste leder som radgiver. Lederen har ssmmen med den relevante
tillidsrepreesentant forpligtelse til at sikre, at der skabes de bedste betingelser for jobfastholdelse.
Ved de arlige medarbejderudviklingssamtaler er der fokus pa tiltag, som kan sikre jobfastholdelse.

7. Syge- og fraveerspolitik for Silkeborg Gymnasium

Skolen gnsker, at alle ansatte trives bedst muligt pa arbejdspladsen. Sygdom og fraveer kan have
savel fysiske, psykiske, sociale som andre arsager, der kan findes bade pa og uden for
arbejdspladsen.

| tilfelde af sygdom er det hensigtsmaessigt, at medarbejderen sa tidligt som muligt ger neermeste
leder opmarksom pa forhold, der kan fere til fraveer. Leder og medarbejder afklarer, om — og i givet
fald hvad — skolen kan gare i den givne situation.

Den sygemeldte meddeler sa hurtigt som muligt skolen, at vedkommende er fravaerende pa grund af
sygdom og giver besked om forventet tilbagekomst.

Den sygemeldte kontaktes af sin leder, safremt fraveeret er ud over to uger eller ved relativt mange
korte sygeperioder inden for et ar, eller hvis lederen skanner, at situationen ggr det naturligt.
Situationen klarleegges, og det aftales, hvordan og hvornar der kontaktes igen.

Ved sygdom ud over 4 sammenhangende uger kontaktes den sygemeldte Igbende af lederen.
Lederen har sammen med tillidsrepraesentanten ansvar for at sikre denne kontakt. Lederen aftaler
med den sygemeldte, hvordan kontakten skal forega. Den sygemeldte tilbydes, at den sociale
kontakt til arbejdspladsen fastholdes fx ved deltagelse i mader, sociale begivenheder m.v.

Ved tilbagevenden til arbejdet efter leengerevarende sygdom skal den sygemeldte have mulighed for
at fa stgtte. Starttidspunkt og arbejdsopgaver m.v. aftales mellem leder og medarbejder.

8. Alkohol- og rusmiddelpolitik

Silkeborg Gymnasium er som arbejdsplads helt alkohol- og rusmiddelfri. Det kan derfor ikke
accepteres, at en medarbejder er pavirket under udfgrelsen af arbejdet. En medarbejder, der er
beruset eller stofpavirket pa arbejde, vil blive sendt hjem og senere indkaldt til en samtale med
ledelsen.

Ved serlige lejligheder som fester, ssmmenkomster uden for skoletid, aftenarrangementer mm.,
galder reglen om alkoholforbud ikke.



Misbrugsproblemer betragtes ikke som en privat sag. Viden om misbrug eller overtraedelse af
alkohol- og rusmiddelregler er derfor forbundet med informationspligt.

Det er ledelsens og kollegernes ansvar at vaere opmarksomme pa symptomer pa misbrug og at sikre
den pagaldende ngdvendig hjelp. Fortsatter misbruget, og afviser medarbejderen at modtage den
tilbudte professionelle hjelp, vil det normalt medfere afskedigelse eller bortvisning.

9. Rygning

Det er ikke tilladt at ryge pa skolens omrade.

Det er ikke muligt at dispensere fra loven om ragfri miljger jf. Bekendtggrelse af lov om rggfri
miljger.

Safremt politikken ikke overholdes af en ansat pa skolen, skal forholdet tages op i en samtale
mellem pagaldende og den naermeste leder.

Overtraedes rygeforbuddet fortsat, behandles sagen pa samme made som tjenesteforsgmmelser.

10. Adfeaerdspolitik
Skolen tolererer ikke kreenkende adfeerd.

Der er tale om kraenkende handlinger, nar en eller flere personer groft eller flere gange udsatter en
eller flere andre personer for mobning, seksuel chikane eller anden nedvardigende adfeerd i
arbejdet. Adfaerden skal opfattes som nedverdigende af den eller de udsatte.

Kraenkende handlinger er en samlet betegnelse for mobning, seksuel chikane og andre mader, som
kraenkelser kan forekomme pa i arbejdet.

Der kan bade veere tale om aktive handlinger og om at undlade at handle. Kraenkende handlinger i
relation til arbejdet kan fx omfatte:

Bagtalelse eller udelukkelse fra det sociale og faglige feellesskab

At blive rabt ad eller latterliggjort

Fjendtlighed eller tavshed som svar pa spgrgsmal eller forsgg pa samtale

Kraenkende skriftlige meddelelser, SMS, billeder og videoer, herunder pa sociale medier
Nedvurdering, fx pa grund af alder, kan, kensidentitet, seksuel orientering, etnicitet eller
religigs overbevisning

o Ugnsket seksuel opmaerksomhed.

Bemark, at listen ikke er udtgmmende.

Skolen forventer, at alle medarbejdere pa skolen deltager i arbejdet med at forebygge og bekaempe
kreenkende adfzerd, at man griber ind, hvis man registrerer kreenkende adfeerd, og at kreenkende
adfeerd anmeldes til skolens arbejdsmiljgrepraesentanter og/eller ledelsen.

Der er i den forbindelse etableret en whistleblowerordning for ansatte pa Silkeborg Gymnasium.


https://at.dk/regler/love-eu-forordninger/roegfri-miljoeer-966/
https://at.dk/regler/love-eu-forordninger/roegfri-miljoeer-966/

10.1 Forholdet mellem medarbejder og elever

Forholdet mellem en medarbejder og en elev er en professionel relation, der af natur er ulige.

Som medarbejder pa skolen har man derfor et seerligt ansvar for relationerne til eleverne. Det er fx
uforeneligt med medarbejderansvaret at indlede en seksuel relation med en elev.

10.2 Opfelgning pa overtraedelse af adferdspolitikken

Nar ledelsen far kendskab til en alvorlig overtreedelse af adfaerdspolitikken, har ledelsen pligt til
straks at sikre eventuelt bevismateriale og i lgbet af ganske kort tid at gennemfgre samtaler med
parterne i sagen og med eventuelle vidner for at afklare haendelsesforlgbet. Der kan medbringes
bisidder til sadanne samtaler, hvis det gnskes. | forbindelse med afklaring af haendelsesforlgbet kan
ledelsen veelge at suspendere en part med lgn i perioden frem til der treeffes afgerelse om sagens
videre forlgb.

Nar ledelsen har gennemfgrt samtaler og indhentet eventuelt bevismateriale, treeffer ledelsen
afgarelse om det videre forlgb i sagen, og dette meddeles parterne i sagen. Ledelsen kan fx traeffe
afgarelse om politianmeldelse, afskedigelse, anmeldelse som arbejdsulykke, advarsel eller
konfliktlgsningssamtale.

I hele forlgbet kan ledelsen tilbyde samtaler med psykolog til parterne eller til vidnerne efter behov,
og i hele forlgbet skal alle udvise stgrst mulig diskretion.

Der henvises i gvrigt til:
- Bekendtggrelse om psykisk arbejdsmiljg
- Ligebehandlingsloven
- ”God adferd i det offentlige” (fra Moderniseringsstyrelsen, KL og Danske Regioner)
- Arbejdstilsynets AT-vejledning 4.3.1: ”Krankende handlinger, herunder mobning og
seksuel chikane”.
Lov om beskyttelse af whistleblowere



https://at.dk/regler/bekendtgoerelser/psykisk-arbejdsmiljoe-1406/
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2011/645
https://www.modst.dk/media/17831/god-adfaerd-i-det-offentlige_web.pdf
https://at.dk/regler/at-vejledninger/kraenkende-handlinger-4-3-1/
https://at.dk/regler/at-vejledninger/kraenkende-handlinger-4-3-1/
https://www.retsinformation.dk/eli/ft/202012L00213

